SWOT-Matrix zu Aufg. 7

Starken

Schwachen

A gute Eigenkapitalbasis A geringe Markenbekanntheit sowohl aktivals auch
passiv

A positive finanzielle Situation A diffuses und unklares Markenimage <

A ansprechendes Design der Fahrrader A nur teilweise Ubereinstimmung zwischen tatséchlichem

= belegt durch Designpreise und angestrebtem Markenimage 7

A Fahrrader sind innovativ (Materialien, Antrieb, A kaum Kommunikationsmaf3nahmen in der

Rahmenkonstruktion, Verwendungsmadglichkeiten) Vergangenheit <

= belegt durch Tests

A Fahrrader sind langlebig = belegt durch Tests Ly A zur Zeit werden keine Elektrofahrrader angeboten
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ader bieten hohen Komfort = belegt durch Tests_I>

B durchschnittlicher VVerkaufswert pro Fahrrad wachst

prozentual langsamer als auf dem Gesamtmarkt

A Fahrréader sind besonders sichél t durch Tests

A individuelle Anspriiche und Anforderungen werden et
Kunden werden bei Konstruktion und Produktion
berlicksichtigt

A effektive und innovative Produktionsverfahren,
dadurch giinstiges Preis-Leistungs-Verhaltnis «

A gutes Image der Marke im Fachhandel <«

B Absatz und Umsatz entwickeln sich besser als auf dem
Gesamtmarkt

B Marktanteile (mengen- und wertmagig) steigen
mittelfristig

Chancen

Risiken

A relativ starkes Wachstum des mengen- und vor allem
wertméanigen Marktvolumens in den letzten beiden Jahren

B hoher und wachsender Anteil importierter Fahrrader am
mengenmaiigen Marktvolumen

A relativ hoher Anstieg des durchschnittlichen
Verkaufswertes pro Fahrrad

B Fahrrad als Verkehrsmittel wird bei einigen Aspekten
schlechter bewertet als das Auto (Flexibilitat, Zeit,
Sicherheit, Komfort, Transportmdglichkeiten)

A hohes Wachstum des mengenmaRigen Marktvolumens
von Pedelecs

B hoher Bestand an Fahrradern

A die von der inbike GmbH aktuell angebotenen
Modellgruppen haben einen Anteil von tiber 70% am
mengenmaiigen Marktvolumen

B Fahrrader werden teilweise sehr lange genutzt

A fast 70% aller Fahrréder werden tiber den Fachhandel
verkauft «

A beim Fahrrad hat die Marke nur eine geringe

Bedeutung (nur 44% kennen die Marke ihres Fahrrads) <

A das Fahrrad wird von einem relativ groRen Anteil der
Bevdlkerung regelméiig genutzt, z. B.

als Verkehrsmittel

in der Freizeit (Ausfliige, Sport, Entspannung,
alltigliche Erledigungen)

B bei der (iberwiegenden Mehrheit (83%) liegt der
Anschaffungspreis des genutzten Fahrrads deutlich unter
dem durchschnittlichen Verkaufswert pro Fahrrad der
inbike GmbH

A das Fahrrad als Verkehrsmittel wird bei vielen
Aspekten besser bewertet als das Auto oder der OPNV

A hohe Zufriedenheit mit dem genutzten Fahrrad (86%

sind zufrieden oder sehr zufrieden)

A relativ hoher Anteil von Personen, die innerhalb des
nachsten Jahres zumindest vielleicht ein neues Fahrrad
kaufen mochten

A gemal der Fahrradstudie fahrrad.de wollen 41 %
innerhalb der néchsten 2 Jahre ein neues Fahrrad kaufen

A relativ hoher Anteil der Bevolkerung (ein Drittel), die
das Fahrrad positiver bewerten als das Auto

A hohe Nutzungsfrequenz des Fahrrads (90% nutzen das
Fahrrad mindestens einmal pro Woche, laut Studie
fahrrad.de)

A hohe Investitionsbereitschaft fir ein neues Fahrrad
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«

(tiber 60% wiirden 1.500 EUR oder mehr ausgeben)

A hohe Bekanntheit von E-Bikes und Pedelecs

A relativ hohes Interesse an Pedelecs, vor allem in der
Altersgruppe 40 +
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